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Ref.: informe de seguimiento a bodega de materiales y suministros.

JUSTIFICACION

De acuerdo a los principios de autocontrol y autorregulacion indispensables para el
logro de los objetivos institucionales en la. factoria, se realizo el presente informe
de auditoria, al proceso de materiales y Suministros, con el propdsito de verificar
el cumplimientc de los principios, procedimientos y normas establecidas.

ALCANCE

El alcance de esta auditoria comprende la verificacion de los requisitos y
procedimientos en el area de materiales y suministros (division administrativa), al
igual que la verificacion de la custodia € inventarios de la materia prima y todos los
factores en la cadena de produccion con corte al 15 de agosto del 2023, de igual
forma las acciones de mejora propuestas por. el proceso auditado y el seguimiento
a los controles de riesgos realizados en informes anteriores.

FUENTES DE INFORMACION

Se verifico la materia prima existen en las bodegas de materiales y suministros, con
el acompanamiento del coordmador encargado, auxiliar de la bodega y el auxiliar
del almacen.

MARCO LEGAL
Procedimiento
v PR-DA-AL-01 Procedimiento de recepcion, control y distribucion de materias
primas
v PR-DA-AL-02 Procedimiento de recepcion, control y distribucion de elementos
e insumos
v PR-DA-AL-04 Procedimiento de bajas de activos fijos
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v FO-DA-AL-01 recepcion materia prima

v
v

FO-DA-AL-02 Entrega de elementos e insumos
FO-DA-AL-03 Rotulacion materia prima

v DO-AD-AL-01 Caracterizacion Subproceso Almacén

Cuadro 1. Normatividad asociada

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan
normas orientadas a fortalecer los

sancion de actos de corrupcion v la efectividad

mecanismos de prevencion, investigacion y

Articulo 74. Plan de accion de las entidades plblicas. A partir de la
‘vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a mas
tardar el 31 de enero de cada afio deberan publicar en su respectiva
pagina web el Plan de Accion parael afio siguiente, en el cual se
especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas,
los responsables, los planes generales de compras y la distribucién

del control de la gestion pUblica”. presupuestal de

sus proyectos de inversion junto a los indicadores de gestion, Ley

El Plan Anual de Adquisiciones, de acuerdo con el articulo

2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 es un instrumento de

planeacién contractual de la Entidad Estatal, igual al plan general

|-de compras al que se refiere el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 y

| el plan de compras al que se refiere la Ley Anual de Presupuesto.

| Es decir, s el mismo plan de contratacion, razon por la cual
| debe manejarse en un Unicodocumento.

Ley Anual de Presupuesto
( PAA en SECOP II)

De conformidad a lo establecido en el capitulo IV etapa contractual de
la resolucion 1265 manual interno de contratacion, la Industria Licorera
del-Cauca elaborara el plan anual de compras el cual integrara las
contrataciones proyectadas para la correspondiente vigencia fiscal.

Manual de Contratacion de la Licorera del .

: Para tal efecto, se reportara y coordinaré, entre las diferentes
Cauca vigente a la fecha.

divisiones y areas de la Industria Licorera del Cauca, las necesidades
para el desarrollo de los “planes, proyectos y programas de cada uno
| de ellos.

'El plan anual de compras, debe ser coordinado por la Division
Administrativa de la ILC, y podra ser modificado de acuerdo con las
| necesidades para el desarrollo de los planes, proyectos y programas
de cada. una de ellas.

El plan de compras debera ser coordinado por la Division
Administrativa de la ILC. y ser modificado de acuerdo a las
necesidades y requerimientos de la empresa, debidamente
justificadas.
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El Plan Anual de Adquisiciones es el instrumento de planeacion
de la actividad de compras para (1) facilitar a lasEntidades Estatales

J - | Identificar, registrar, programar y divulgar sus necesidades de bienes,
' Circular Externa Unica de Colombia  ~ ‘obras y servicios, y (ii) para disefiar estrategias de contratacion
CompraEficiente basadas en agregacion de la demanda que permitan incrementar la
eficiencia del Proceso de Contratacion. Este instrumento es el mismo
| plan general de compras, plan de adquisicion de bienes y servicios
(PABS) o cualquier otra denominacion que tenga.

Fuente: PR-PL-05 D?cEedTi?ué} 1o unificado ILC.
OBJETIVOS

GENERALES :

Verificar la trazabilidad de ingresos y egresos del Proceso de materiales vy
Suministros a cargo de la Division Administrativa de la Factoria, dando
cumplimiento a los requisitos legales de acuerdo a los Estatutos vy la normatividad
vigente y las necesidades en el proceso productivo de la empresa.

ESPECIFICOS ;
Asegurar que los contratos de suministro vy ordenes de compra suscritos se realicen
conforme a lo estipulado en el estatuto de contratacron de la Industria Licorera del
Cauca.

v" Verificar que se apliquen los crltenos estableCIdos en la adjudicacion de los

contratos de bienes y servicios.
v Verificar el cubrimiento y vigencia de las polizas de riesgos institucionales
v' Identificar los riesgos del proceso. -

DIAGNOSTICO

Analisis de los riesgos del proceso

Siguiendo la trazabilidad de los riesgos 'y recomendaciones de la auditoria anterior,
se hace indispensable el seguimiento a los controles de los riesgos para verificar su
efectividad en la disminucion de ocurrencia de los mismos, los cuales estan
establecidos en la matriz del riesgo de la vigencia 2023 ubicados en la URL de la
pagina web institucional
https://ilcauca.comy files/shares/21/MAPA%20DE % 20RIESGOS%202023.pdf
hauendo enfasis en ra aplicacion de las politicas y procedimientos internas dando
cumplimiento al sistema de gestion de la calidad.

Es importante tener en cuenta que el area de materiales y suministros es una de las
dependencias mas significativas de la entidad debido al gran volumen de insumos
gque se manejan en las bodegas, equivalente a un recurso que se debe salvaguardar
por parte de la Division administrativa quien es la dependencia directamente
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encargada de su vigilancia y control, teniendo en cuenta las lineas de defensa,
primera y segunda linea de acuerdo al modelo MIPG.

Igualmente hay que tener presente, que este es un proceso de apoyo, por tanto, la
materializacion de alguno de los riesgos puede afectar procesos misionales v
operativos que afectarian al cumpllmuento de la misién de la factoria y de sus
objetivos institucionales.

A continuacion se relacionan los contratos de materia prima y ordenes de servicios
realizados durante la vigencia 2023.
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E .  |cedula/Nit|  Nombre Nombre
g © Objeto Del Contrato Valobikclal Bal : l-IIIJEI I Com:i:lo Del Compléte Flaza.De Proceso OTROSI
© " Contrato Interventor O | Ejecucién
© Contratista | Contratista .
z . " Supervisor
EL CONTRATISTA SE OBUIGA CON LA INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA A SUMIN:STRAR TAPA DE SEGURIDAD DE 28 MM ' JAEAE
BIINYECTADA VERD, AZUL, NARANJA ¥ VERDE 18 MM COLOR ! HUMBERTO _
0692023 |yERDE, AZuUL TAPA LUXURY MATERIA PRIMA INDISPENSABLE | 4.399.233.104,2 | 800251038 GCC ot 31/12/2023 | ILC-RE-CD-069-2023 si
PARA LA PRODI/CCION DEL AGUARDIENTE CAUCANO Ao
TRADICIONAL, 51N AZUCAR EDICIONES ESPECIALES 375CC,
750CC Y 1750 CC
EL CONTRATISTA 5F OBLIGA CON LA INDUSTRIA LICORERA DEL
CALCA A SUMINISTRAR ENVASE DE VIDRIO CON TRiTaE Fasta el 31
Py . s ;
022-23 < :i: I\ll:JEQS Eé 1|c(_0»¢5;:t'(f .a'mf:(; :?:iiL:v:;c?ﬂ;EDE 8301174889 | 'so0ooorisy | FEIOARSA HUMBERTO de ICREChRE202 si
2 : i 7 s MENDOZA diciembre
PRODUCCION Dz PHOD UCTOS DE LA INDUSTRIA LICORERA - | CHACON de 2023
E. CALCA COMO SON AG £ TRAD!CIONAL Y SIN |
e _AJUCAR : |
FLCONTHATISTA || OBLIGA CON LA INDUSTR' 4 L1 CORERA | . JAIME hasta el 31
i LCAUCA ASUMINISTRAR £57 NOIAS PARARGUARDIENTE | oo oo | iGrM(L:l::‘man HUMBERTO de ILC-RE-CD-030-2023 i
TRADICIONAL (MUECIA, WATURAL), ESCARCHAUCS, GINEBRA, | - | ) MENDOZA diciembre
IMON, MANDARINA ' | $30% CHACON de 2023
EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON LA INDUSTRIA LICORERA DEL ‘ : 1AIME hagteelin
031-23 | CAUCA A SUMINISTRAR ESENCIAS PARA AGUARDIENTE SIN | 250.899.600 ° | 890302286 | Latoumsas | HUMBERTO dg 1be-RECDA051:2023 NO
AZUCAR MEND?ZA diciembre
CHACON de 2023
ELCONTRATISTA SE OBLIGA CON LA INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA A SUMINISTRAR ENVASE PET CON CAPACIDAD DE 375
CCTERMINADO GUALA MATERIA PRIMA DE ENVASADO DEL JAIME hasta el 31
033.2023 LICOR NECESARIC EN EL PROCESO DE PRODUCCION DE 145.102.950. | 890907406 Plasticos HUMBERTO de |LC-RE-CD.033-2023 6
AGUARDIENTE TRACICIONAL ¥ SIN AZUCAR CON EL D TruherS.A MENDOZA diciembre
PROPOSITO DE CUMPLIR LA LEY 1801 DEL 29 DE ULIC) DE 2016 ) CHACON de 2023
COLIGO NACIONAL JF FOLICIA Y CONVIVENCIA PARA VIVIR
EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON LA INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA & SUMINISTRAR MATERIAL DE EMPAQUE CON LAS
IGUIE NTES CARACTIRISTICAS CAJA DE CARTON X 12
UNIDADES (750 C.0 AGUARDIENTE TRADICIONAL), CAJADE ; JAIME hasta el 31
035-2023 CARTON X 24 UNILADES (175 C € AGUARDENTE 870218000 | B20300a0g3 | ARTONDE | HUMBERTO de ILC-RE-CD-035-2023 si
TRADICIONALL, CAIA DE CARTON % 6 UNIDADES {1 750 €. . . | COLOMBIASA. | MENDOZA diciembre
AGUAHDIENTE TRADICIONAL ), CAJA DE CARTON % 12 CHACON de 2023
UNIDAUTS (750 € C AGUARD: I NTE SIN AZUCAR), CAJIADE ,
CARTOMN X 24 LN DADES {370 €0 AGUARDIENTE SIN * |
AZJCAR  CAJA DI UARTON X ¢ NiDADES (1 750 C AGU !
SO e s Gl A - !
EL CONTRAT/STA SE OBLIGA (ON LA INDUSTRIA LICORERA DEL l
ALICA A Mg RAR MATER A PRIMA -ETI(JUETA. PARA
WUCCION DE. AGUARDIENTI CAUCANO
TRAUIOONAL EN LAS PRESENTATIONES DE 375 ¢ 'S0CC, Y JAIME
044-2023 | 1750 CCDADO QUF LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA, €S | . 780,371 530 | 800930534 | capenas.a | PUMBERTO | oo iciemb| 1(CRECO-044-3023 NO
LUNA EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL PRODUCTORA DE - . MENDOZA
UCORES (AGUARDIENTE, RON, £SCARCHADOS, GINEBRA) CHACON
DEBE ADQUIRIR ETIQUETA PARA AGUARDIENTE CAUCANO
TRADICIONAL ¥ AGUARDIENTE CAUCANO SIN AZUCAR, EN
PRESENTACION DE 375CC, 750CC., 1 750 C
INVITACION [RECTA PARA LA CONTRATACION DE JAIME
049-2023 SUBHNISTRO,DE LIEOCO00 DELIFROS DEALCOHEL 6.050.000000 | 9.912526+11 | soperaLsa. | TYMBERTO by 4o diciemb| 1Lc-RE-CD-049-2023 NO
EXTRANEUTRO Di 96,29GL PAKA LA ELABORACION DE LOS : MENDOZA
PRODUCTOS DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA CHACON
EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON LA INDUSTRIA LICORERA DEL
CAUCA ASUM NISTRAR EL IMATERIAL PUBLICI TARIO, TECNIGRAFICAS| FRANCISCO
0106-2023 | CONSISTENTE EN FUNDAS T¢ RMOENCOGIBLE AGUARDIENTE 116 643.800 79300438 | DISTRIBUCIONE | TULIO ARIAS 10Dias ILC-RE-CD-106-2023 NO
SABORIZADOS MANDAR NA ¥ LIMON PARA LOS PRODUCTOS S GOMEZ
DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA
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~ | ELCONTRATISTA SE OBLIGA PARA CON LA EMPRESA |

: A ENTREGAR, L

ATITULO DE SUMINISTRO, LOS PEGANTES PARA T JAIME
ETIQUETA Y CAJA ‘ HUMBERTO
13 : 4 880,348, ARTECOLA
(105150 NECESARIOS PARA LA PRODUCCION DE ’ 3 113.880.348,00 . :(S) MENDOZA
AGUARDIENTE EN LA LINEA | o CHACON
DE ENVASADO DE LA INDUSTRIA LICORERA DEL. |
CAJCA | |

L | _ ;
Fuente: SIA OBSERVA Contraloria -Revision Oficina Control Interno.

De acuerdo al cuadro anterior podemos observar que se han realizado 10 contratos,
de los cuales 4 fueron prorrogados con OTROSI, para asi dar cumplimiento al stock
de materiales y suministros conforme a las metas de produccion.

Cuadro 3. Contratos de pc’)lizaslvigencia 2023- polizas todo riesgo.

§ Citua/NR| Nombre | persona| OMTe
& - i mbre erso
c . Valor Inicial Del v 2 ! Completo Plazo De N
00 Objeto Del Contrato - Del Completo Del | Natural o - Proceso OTROSI
v Contrato ) ) ... | Interventor O | Ejecucion
e Contratista | Contratista | luridica :
2 Supervisor
CONTRATAR LA ADQUISICION DE LA POLIZA DE SEGURQS
‘TC‘UC RIESGO DANC MATERIAL REQUERIDA PARA AMPARAR] |
| YPROTEGER LOS ACTIVCS £ INTERESES PATRIMONIALES, |- - LA PREVISORA EDITH MILENA
076-2023 | LOS BIENES MUEBLES £ INMIUEBLES DE PROPIEDAD DE LA | 488.885.407 | 860002400 |SA. COMPANIA| JURIDICA | CABEZAS  |14/01/2024| ILC-RE-CD-076-2023 |  NO
{ENTIDAD Y DE AQUELLOS FOR LOS QUE SEAO LLEGARE A SER| DE SEGUROS HURTADQ
LEGALMENTE RESPONSABLE, ENTRE OTROS INTERESES :
ASEGURABLE t |

Fuente: SIA OBSERVA Contraloria -Revision Oficina.Control Interno

Se verifico el estado y vigencia de la pdliza todo riesgo suscrito con la entidad la
Previsora S.A, que respalda los materiales y suministros de las bodegas y que rige
hasta el 14 de enero del 2024. :

A continuacién se relaciona el inventario fisico en las bodegas de materiales y

suministros.

{
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Cuadro 4 : inventario de materias primas-division produccion.

I INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA
~ ACTADE NVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS
- 'EN LA SECCION DE CREMAS
En Popayan al 1 de agosto del 2023 se efectud el conteo fisico de las materias primas
~_ obteniéndose los resultados gue a continuacion detallamos

| DESCRIPCION DEL ELEMENTO - Txusrmcm INGRESO | SALIDAS | BAJAS | ALTAS | EXISTENCIAS

| Alcohol S i 5 0. 0 0O 0 0 0
Azucar bultos - B W K 0 0 0 0 1
| Envase Ginebra B Botella . . 3500 0 0 0 0 3500
Esencia Ginebra - £3900 0 0, 0 o0 3900
Etiqueta Nueva qumeb(a 11738 0 0 0 0 11738
Caja de Crema x 6 Nueva 5 239 0 0 0 0 239
Colorante Amarillo Nuevo B .. 400 0 0 0 0 400
| Evanse Crema 375¢¢c 2416 0 0 0] 0 2416
Envase miniatura cre[nas ~ 120591 0 0 0 0 120591
Etiqueta curacao escarchado nuevo 3075 0 0 0 0 3075
| Tapa curacao escarchado - 1350 0 0 0 0 1350
(Ramas 31860 0 -0 0 0 31860
| Etiqueta curacao escarchado mfmatura, 3636 0 0 0 0 3636
itﬁugg_(l_»q@ls escharchado nuevo 5343 0 0 0 0 5343
| Etiqueta Anis escharchado miniatura 3188 0 .0 0l 0 3188
Etiqueta menta escarchado miniatura L O—T__ 0 0| 0 2297
| Tapa Anis Escarchado ~_ * 913 ol -~ o] o] o 913
| Tapa miniatura e 16524 0 0 0 0 16524
Etiqueta triplesec 2831 0 o[ o] o 2831
Etiqueta cacao ' - 2234 0 0 0 0 2234
Etigueta Coco - o 2613 0 0 0 0 2613
EtiquetaCafe 2583 0 0 0 0 2583
| Etiqueta Guayaba - o 2081 0 0 0| 0 2081
Etiqgueta menta miniatura - 884 0 0 0| 0] 884
Etigueta menta escarchada nueva © 2746 0 0 0 0 2746
| Tapa menta escarchado ' 1304 | 0 0 0 0 1304
| Tapa negras 28 T 2672 0 0 Oi 0 2672
| Evanse mlmatura ag te i s 340 Ot 0 &' 0 340
 Etiqueta mlma}’gara’gte | 22405| 0f 0| o] 0] 22405
Esenciacafe  1'"7000] o] ol o o 1000
| Esencia Naranja | 1700 Oﬁ_ 0 _O% 0 1700
| Evanse opal can v \udno 37‘3 e 389517 .—‘ 0 0 0| 0 389517
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Ethueta Opa Can Vidruo 575(.C
Tapa Tradicional Can Vidrio 375cc _

Envase Tn'adicionaI‘Ciafn_\[id[io 375cc

Caja tradicional can vidrio 375 cc

Etiqueta Tradicional can vidrio 375 cc

Caja pet tradicional

Envase pet

Caja pet / Azul e B

Estuches torre de! reloj

| Esencia de alcohol antiseptico

Ethueta de alcohol antiseptico 20 L

| Envase plastico 20 L _

| Caja Ginebra

| Envase tlaro

Fuente: divisién produccuon
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) 118 0 o] ol o 118
|- 300{ 0 0 o0 0 3500

0 0| of o o 0

0 0 ol ol o 0

236 0 ol ol o 236

193 0 ol o o 193

32 0 0 0 0 32

= ) 691 0 o ol o 691
312 ol .ol 6 0 306

0 0 ol ol o 0

7800 | 0 ol ol o 7800

" 25 0| 0 0 0 25

B 35 o, o] o o 35
300 0 o] o o© 300

E of of of of o 0

Cuadro 4. Conteo fisico de ehtre la Oficina de Control Interno, el auxiliar
de la bodega de materiales y sumlmstros, y Auxmar Almacén con corte al

14 agosto del 2023.

NOMBRE STOCK ACTUAL OBSERVACION
| ALCOHOL ANTICEPTICO CAJA X24 72
p_COHOL ANTISEPTICO CAJA X30 3.690
l_ANDA PREFORMA (RON GORGONA) 30.000
| BOTELLA ESCARCHADO o 23.220
| BOTELLA MINIATURA o - 92000
| CARTON ANISADO SABOR LIMON 750 CC X 12 7.140
| CARTON ANISADO SABOR MANDARINA 750CCX12 | 11460
| CARTON BOTELLA 750 CC CARNAVALES 2016 = - 300 | DE BAJA
| CARTON BOTELLA AZUL 750CCx12 0
CARTON BOTELLA VERDE 750 cc x 12 16.840
CARTON GARRAFA AZUL (1750) cc x 6 4.440
CARTON GARRAFA VERDE (1750) x 6 11.234
CARTON MEDIA AZUL 375 cc x 24 2.609
CARTON MEDIA VERDE 375 cc x 24 26.670
CARTON PET AZUL X 24 960
| CARTON PET VERDE X 24 = 4.970
| CARTON RON GORGONA 375 CC 8 ANOS 1.250 | DE BAJA
————— - - a—
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| CARTON RON GORGONA 750 CC 8 ANOS e 11.100 | DE BAJA
| COLMENA CARTON ) o|
| COLORANTE CARAMELO PARA RON 22-191 x kilos KG ' 18
ENVASE BOTELLA 750 CC PELDAR = 114.644 |
| ENVASE BOTELLA 750 CC RON GORGONA i 24.300 | DE BAJA
| ENVASE CANECA DE VIDRIO OPALIZADO o 129.600 | DE BAJA
| ENVASE ESCARCHADOS . o 23.220 | DE BAJA
ENVASE GARRAFA 1775 CC PELDAR ‘ R of
| ENVASE GINEBRA VIDRIO - ey 4 1.974 | DE BAJA
| ENVASE MEDIA (375 ml) PELDAR . ) A of
ENVASE MEDIA RON GORGONA (MUNICIPIOS) = = = | - 200.772 | DE BAJA
ENVASEPET _ ) it _ : 148.560
LENVAgg@gguPERAQQgofTELLA . e R ol
| ENVASE RECUPERADO GARRAFA = = = - : = 1.210
| ENVASE RECUPERADO MEDIA . g O , o
ESENCIA ANIS MURCIA (82417A) POMA 8 KLS - ant ' 9|
| ESENCIA ANIS MURCIA 82417A TARRO X 18 KGS 39|
| ESENCIA DE ANIS (67-228) Galon 25.10 kls . ; . ‘ 3«
ESENCIA DE ANIS NATURAL (83310A) GALON 10KLS y 25
|KLS o , 36if
LESENC;A GINEBRA 52058A X KILO - T R Y o
| ESENCIA LIMON (TARRO X'10 KLS) ' Al ]
| ESENCIA MANDARINA SOLUBLE 86992B X 10-KGS , 3

| ESENCIA MENTA SOLUBLE 82617A X KILO ; i - 1

ESENCIA NARANJA 84319A X KILO B : 1

ESTUCHE DE LUJO BOTELLA 750 €C RON GORGONA 8

lANOS N ; 87.200 | DE BAJA
| ETIQUETA ESCARCHADO MENTA 375 CC e 4.000 | DE BAJA
| ETIQUETA SIN AZUCAR MEDIA (375 ML) _ 568.000 |

| ETIQUETA ALCOHOL ANTISEPTICO 375CC_ * : ' 10.000 | DE BAJA
| ETIQUETA ALCOHOL ANTISEPTICO 750 CC ‘ 120.000 | DE BAJA
| ETIQUETA ANIS ESCARCHADO 375 CC o 27.300 | DE BAJA
| ETIQUETA BOTELLA SIN AZUCAR (750 ‘Vl'-) : - 122.000 |
ETIQUETA CREMA DF. COCO, CAFE _~ : 16.000 | DE BAJA
| ETIQUETA CURACAO ESCARCHADO 375 CC. .~ ol 31004 |DEBAJA
| ETIQUETA GARRAFA SIN AZUCAR 1750 ML .. 30.600 |

| ETIQUETA GARRAFA TRADICIONAL VERDE (1750) ADHESIVA | 93296 -
| ETIQUETA GARRAFA TRADICIONAL VERDE (1750ML) | 194707 o
ETIQUETA GINEBRA VICKERS 14000 | DE BAJA
| ETIQUETA METALIZADA RON GORGONA (750 ML) ‘ o= 40.000 | DE BAJA
ETIQUETA PET TRADICIONAL 375 CC 5 199.000 | DE BAJA
| ETIQUETA RON ANEJO PET 375CC : 9.990 | DE BAJA
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ETIQUETA RON GORGONA PET 69.400 | DL BAJA
ETIQUETA TERMO ENCOGIBLE LIMON 94.000 |
ETIQUETA TERMO ENCOGIBLE MANDARINA 130.000 |
ETIQUETA TRADICIONAL {750 ml) VERDE 835.782
ETIQUETQE@DICIONAL MEDIA VERDE (375 ML) - 503.699
ETIQUETA TRADICIONAL VERDE 750 CC ADHESIVA 337.564
ETIQUETA VERDE TRADICIONAL (375) ADHESIVA 658.957 )
| ETIQUETA ANIS ESCARCHADO MINIATURA - 3.471 | DE BAJA
PEGANTE ARTECOLA 25 KLS (GRANULADO) - 0
| PEGATEX ARTECOLA (20 KLS) (LIQUIDO) - 0
| POMAS PLASTICAS BLANCAS - 106 |
| TAPAAMERICA 181.655
| TAPA ANIS ESCARCHADO REF/ 1331 33600 | UE BAJA
| TAPA AZUL 1331 BOTELLA / MEDIA bodega 1Y 2 1.806.452 -
| TAPA AZUL GARRAFA 38X17 REF 8661 SIN LOGO - 8.600 | Dt BAJA
TAPACORCHORON 750
TAPA CURACAO ESCARCHADO (CAFE) REF/ 1331 24.150 | DE BAJA
TAPA GARRAFA AZUL 8190 X 600 : 60.600
' TAPA GARRAFA VERDE (8190) 286.200
| TAPA GINEBRA REF/ 1331 99.750 | DE BAJA
| TAPA GUALA LUXURY RON GORGONA 8 ANOS (2023) = 0 ,
| TAPA GUALA RON GORGONA REF 1313 136500 | DE BAJA
| TAPALIMON - 58.211
| TAPA MANDARINA 120122 ,
| TAPA MENTA ESCARCH_A_D_Q REF/ 1331 34.650 | DE BAJA
| TAPA PILFER 28 MM NEGRA RON GORGONA _7.000 | DE BAJA
| TAPA PILFER 28X17 BOTELLA MEDIA VERDE REF 400 ~ 81.000 | G BAJA
TAPA PILFER LITIO GARRAFA AZUL 38X17 CON LOGO _11.900 | Dt BAJA
| TAPA PILFER RON GORGONA 750 CC NEGRO/OCRA - _ 131.000 | DE BAJA
TAPA RON GORGOUNA EXTRA ANEJO REF 1331 116.500 | DL BAJA
TAPA VERDE 1331 /47 * 1050 1.306.064

FUENTE: inventario realizado por Oficina de Control Interno, el auxiliar de la bodega de materiales y suministros.

Es importante que para lo que resta de la vigencia 2023 y teniendo en cuentas las
ofertas mercantiles firmadas se tenga presente la meta de produccion que segun el
Ultimo ajuste expresado en oficio 1446 por el jefe de la division produccion con corte
al 31 de julio, se cuenta con una produccion del 48.87%, por o que es necesario

realizar una propuesta de julio a diciembre de 51.13%.
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INVENTARIO DE ACTIVOS INSTIfUCIONALES.

Durante los seguimientos efectuados por parte de la oficina de control interno se ha
evidenciado que la division administrativa, area de materiales y suministros y
almacén no cuentan con una sinergia en la presentacion de un inventario
actualizado, en lo que corresponde a la materia prima, por lo cual se recomienda
crear o incorporar un protocolo o lineamientos de control administrativo que
permitan contemplar las politicas de administracion de los inventarios, definiendo
responsables de entradas, codificaciones, salvaguarda, salidas y traslados de
materia prima al area de produccion y suministros a las diferentes areas. No se
cuenta con un sistema de inventario acorde con las necesidades de la Industria
Licorera del Cauca y no se tiene definido riesgo institucional y de corrupcién posibles
a presentarse en el proceso, en aras de definir y establecer controles.

FORTALEZAS

Se cuenta con personal profesional con experiencia y apoyo continlo del jefe
Division Administrativa.

Se evidencia informacion documentada para facilitar la trazabilidad de las materias
primas (Facturas, remisiones, entradas y salidas de materiales, correos
institucionales). : :

Se observa una mayor organizacion de la materia prima existente en las bodegas.

Se contd con la buena disposicion para la informacion en la presente auditoria por
parte del coordinador encargado de materiales, el auxiliar de la bodega de materiales
y suministros y el auxiliar del almaceén.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Es de observar que el informe anterior de seguimiento a materia prima radicado
N|1151 del 22 de junio de 2023, se recomendo que la Industria Licorera del Cauca
realice un proceso de reingenieria al area de materiales y suministros, almacén, con
sus entradas, sistemas de salvaguardar la materia prima y suministros y salidas a
las diferentes areas; Definiendo nuevas responsabilidades segun la secuencia de las
responsabilidades, ain no se identifican muchas actividades que son importantes
para el proceso, de esta manera es un proceso que esta muy vulnerable ya que
tiene a cargo muchos activos que representan mucho dinero y presupuesto de la
Factoria, no se observa que se avance en lo anterior.
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No se cuenta con un codigo de barras para la identificacion de la materia prima en
las diferentes bodegas de la factoria. -

No se evidencia un sistema (software) que otorgue la seguridad de poder saber y/o
identificar la existencia de inventario en cada uno de la materia prima y suministros,
ya que en tiempo real en este momento la factoria no cuenta con la informacion
actualizada.

No se evidencia el uso del formato FO-DA-AL-02 Entrega de elementos e insumos
de los productos de rotacion como lo son insumos (materia prima, cafeteria y
elementos de oficina.) de igual manera no se evidenca un cronograma de horarios
para la entrega de insumos lo que genera dilacion en los procesos de organizacion
del inventario; aspectos de mejora- que se recomendaron implementar en el informe
de seguimiento anterior.

Se recomienda realizar cruces y ajustes del inventario por parte de los responsables
de la cadena de entrega en cuanto a la entrada y salida de la materia prima a las
areas de materiales y suministros, almacén y produccion, de forma semanal a fin de
que se lleve una trazabilidad real de los insumos con los que cuenta la empresa.

Se recomienda autocontrol en la planeacion de las diferentes actividades vy
necesidades basicas en cuanto a la division administrativa en conjunto con el drea
de produccion, ya que se ha evidenciado que las actividades de contratacion a nivel
institucional presentan debilidades en la €tapa de planeacion que en términos
generales no son del ambito del proceso de Bienes y Suministros pero que impactan
el control interno propio y de los procesos a quienes les compete realizarlas.

Legalizar el Manual de Procedimiento en caso de pérdida y/o deterioro cle bienes y
recursos de la entidad, socializarlo con los funcior.arios y hacer cumplir las directrices
que alli se imparten.

Se recomienda tener una adecuada planeacion a la hora de realizar la compra de
materia prima, evaluando las cantidades existentes en las bodegas, para que los
insumos sean proporcionales a la meta de ventas de la vigencia.

Conforme a la auditoria realizada por la superintendencia de Salud, referente a la
trazabilidad de los inventarios finales es importante la implementacion de
mecanismos de control, evaluacion y gestion a la oficina de inventarios y almacén
ya que no se evidencio conciliaciones mensuales y oportunas que permitan
establecer las diferencias de existencias de los saldos en las diferentes bodegas de
la empresa en la vigencia 2020, 2021 y primer semestre del 2022.
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Es importante definir materia y suministros 2n mal estado, solicitar conceptos y si
es favorable para clasificacion de productos no conformies, realizar la devolucién y
comunicarlo al area financiera para que lo saquen d: los ingresos activos de la
factoria. Es importante definir un procedimiento con actividades, responsables y
tiempos para realizar cada una de las actividades.

Se evidencia en el inventario materia prima que ya no se estd utilizando en los
productos del portafolio de servicio, por tanto es importante que se defina darlo de
baja y su destino final, comunicarle a Divisidn Financiera para que sean reportados
en los estados financieros y de esta manera sanear la contabilidaa.

También se evidencia que aln se cuenta con materia prima para la elaboracién de
producto terminado para las botellas 750 CC cuyo producto se produciria y se
venderia y estaba respaldado por el convenio/Contratc realizado entre la Industria
Licorera del Cauca y el equipo Deportivo de futbol Arrérica dl.. Cali, materia prima
como: "Tapa Guala del America de Cali- aiqu y tambien “Termoencogibles del
Ameérica”; donde se revisa el contrato 106 de 2022 den convenio vy se encuentra en
estado termmado Esta materia prima hoy representa =i dinero asi:

Cuadro 8. Costos de materia Prima de Mater‘ia.jPrima de América de Cali

. N DUSTRIA
/%7 ios %x Eé CAUCA

»

| Materia Prima | Cantid?c_:r/Unidades_ . Jﬁ:g;é _ szr;\;’;" . ALow |
Tapa Guala del América l

de Cali-Roja ‘

2 7 ¥ 3 2

gf;jgig’j)rjlg i 4(7:;? ‘ 181.665 ' i $475 $86.290.875 $102.686.141
termoencogibles /o |

funaas "Ideas | _

| Brillantes” - N . T ; _ S . S
Termoencogibles  del | T
América i

Contrato 74 de | 156.000 $258.82 $40,375%.920 $48.047 394
2022_0troSi 01 S

proveedor Guala | \

Clousters _ o | ST - N -

mo g _we _{ TOTALES . . 7126.666.795 $150.735.785 |
Fuente: Seguimiento Control Interno. '
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Tapa edicion especial América de Cali.- 181.655 ggiaades.

En el seguimiento realizado por la oficina »ln},ontrof interno en fecha 22 de junio del
2023, bajo radicado 1151 se hicieron recormendaciones 0 general, sin que a la fecha
se presente directriz alguna por parte de drea de comercializacion y administrativa,
teniendo en cuenta la recomendacion de la‘materia prima existente de la campafia
del américa de Cali, que hasta la fecha existi una cant 2ad de 181.665 unidades de
tapa que equivale a un valor de $102.685.141 incluidc y una cantidad de 156.000
termoencogibles que equivale a un valor Je $48.047. )14 IVA incluido lo que estd
generando un total de $150.733.785 en inaieria prima que no se utilizé durante la
vigencia del contrato con el América de Caii, ademas d2 toda la reingenieria que se
debe llevar a cabo en el proceso de almacén para mejo:ar las entradas, salvaguarda
y salida de materia prima y demas elementos. Por lo jue se reitera la importante
definir que se hara con esta materia pr.ma en aras de evitar bodegajes por los
proximos anos y posible detrimento.

Atentamente, ’

Ivonne Adriana Enriquez Santacruz
Jefe de Control Interno
Industria Licorera del Cauca.

Proyecto: Sandra Camacho Aux CISC
Julian Narvéez. CCI Jw

Reviso y Aprobo: Ivonne A. Enriquez. JCI

Archivar: Informes de gestion.
Se envia copia a los correos institucionales de mater: dltt: y suministros- a i-iliar del almacer.
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